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VERSYS
jaratiitemezési optimalizacids rendszer

Jaratiitemezési problémak
Az Tterion Informatika Kft. komplex iizleti optimalizalasi feladatokat megoldo

dontéstdmogatd rendszerek fejlesztésével foglalkozik. Az utébbi évtizedekben mind az
informaciotechnolégia, mind az optimalizaciés modszertanok szédiiletes fejlédésen
mentek at. Filozofiank szerint e fejlédés hozadékaként ma méar széles korben lehetGség
nyilik a pusztdn adminisztrativ funkciéji, nyilvantartasi és informéaciorendszerezd
szoftvereszkozokon valo tallépésre, és valédi dontéstamogatas megvalositasara.

Az alabbiakban ismertetésre keriil§ rendszer egy kozismert iizleti optimalizacios feladatra,
a jaratiitemezés probléméjara kinal megoldast. Gyakori terminologiai félreértés, hogy
jaratiitemezés alatt célallomasok adott halmazidnak meglatogatdsahoz bejarandd
legrovidebb vagy leggyorsabb utvonal meghatarozasat értik. Ez az utvonal-tervezési
probléma, amely a digitalis térképek terjedésével széleskorl szoftveres tamogatast nyert. A
jaratiitemezés problémaja komplexitdsaban messze tdlmutat az utvonaltervezésen:
kiilonbozé tipustt jarmiivekbol allo flotta szamara osztja szét kapacitasoknak és
kiszolgalasi korlatoknak megfelelGen a szdllitasi feladatallomany tételeit.

Szoftveres jaratiitemezési optimalizacié alkalmazasa
A napi operativ szallitdsi terveket hazankban a&ltaldban az alabbi két modszer

valamelyikének alkalmazasaval készitik:

— Fixtaras litemezés:

A jarmiivek valtozatlan heti ,menetrend” szerint latogatjak végig az ligyfeleket, akik csak
megadott szallitasi napokon rendelhetnek. Napi feladatként csak az adott napra beérkezett
megrendelésekbdl automatikusan 0sszealldo jaratok utvonal-tervezése jelentkezik. A
fixtaras iitemezés legf6bb hatranya, hogy nem vesz tudomaést a napi rendelésallomany
arumennyiségeinek  foldrajzi  eloszlasardl, ezért komoly hatékonysagvesztést
eredményezhet. Példaul: kis rendelésallomany esetén a gyenge kapacitas-kihasznaltsag
ellenére is minden jarat elindul; feszitett napokon pedig a talterhelt jaratok nem birnak
ellatni minden tigyfelet, masik jaratnak kell 4tvallalni 4llomasokat a problémas teriiletrdl.
Fixtiras rendszerben az iigyfelek maradéktalan kiszolgalasa érdekében gyakran
feliiltervezik a sziikséges jaratok szamat. Mivel bekorlatozza az ligyfelek rendelési napjait,
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a modszer iizleti szempontbdl is problematikus lehet. Tovabbi nehézséget jelenthet az

tgyfélkor gyakori valtozasainak (1j ligyfelek jaratba vétele, elvesztett ligyfelek kikertilése a
jaratokbol) kovetése.

— Kézi itemezés:

A napi jaratok kiillonbozdé hiivelykujj-szabalyok alkalmazéasaval, esetleg utvonaltervezé
szoftver tamogatasaval, kézileg keriilnek Osszeallitdsra. A szallitasi litemtervek kézi
elkészitését szamos tényez6 nehezitheti: a kiszolgalasi korzet uthalézatanak korlatozott
ismerete (bejarando6 utszelvények hossza, érintett utak minGsége, forgalmi korlatozasok,
stb.); az Gtvonalak kidolgozasan kiviil a szallitasi feladatok kiilonboz6 tipust jarmiivek
kozti szétosztasat is meg kell hatarozni (nem az egyes jaratokat kell optimalisan
megtervezni, hanem a teljes flotta napi szallitisait!); a szallitasi tervek térbeli vetiilete
mellett tekintettel kell lenni azok id6beli vetiiletére is (nyitvatartasi id6k, le- és felrakodasi
idGsziikséglet, sof6rok munkaideje, stb.). Komolyabb mennyiségii szallitasi feladat esetén

a fenti tényezdk kezelhetetlenné valnak, és a kézileg készitett titemtervek egyre tavolabb
keriilnek az optimalistol.
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1. abra: Ugyfelek adatainak karbantartasa a VERSYS rendszerben

A felsorolt érvek mindegyike azt tamasztja ald, hogy a fenti modszerek komoly
hatékonysagvesztést eredményezhetnek. A kihasznalatlan szallitasi kapacitasok, a
feleslegesen megtett kilométerek, egy tulméretezett flotta fenntartasa kézzelfoghatd
koltségtobbletet jelenthetnek a vallalkozasok szamara.
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A VERSYS rendszer a szallitasi tervekre a napi rendelésallomany foldrajzi eloszlasanak

megfeleléen tesz felajanlast. Az el6allitott szallitasi terv teljes részletezettségii, tehat
tartalmazza az alabbi adatokat:

— adott napon mely jarm{ivek vegyenek részt a szallitasi feladatok végrehajtasaban,

— adott jarm{ hany fordulo6t tegyen az adott napon,

— az egyes fordulokban mely célalloméasokat latogasson meg milyen sorrendben,

— az egyes célallomasokon milyen &rumennyiségeket rakodjon.
A rendszer rendkiviil sokféle korlatozo feltétel figyelembe-vételére képes. A nagyméreti
feladatok kézi tervezését éppen a gyakorlatban felmeriil korlatozé feltételek betartasa
neheziti meg leginkabb. A jaratiitemezési algoritmus azonban a korldatozasok betartasa
mellett torekszik a flotta altal megtett uthossz és a kozvetlen szdllitasi koltségek
minimalizalasara.
A VERSYS rendszer tesztelési célbol szamos, kiillonbozé agazatbol vett feladat
megoldasaval kiprobalasra keriilt. A tesztfeladatok elemzése soran a kozvetlen szallitasi
koltségek teriiletén 5-30%-0s megtakaritas volt kimutathaté a fixjaratos és kézi
titemezéshez képest. A megtakaritds konkrét mértékét tobb tényez6 befolyasolja. A
szallitasi célpontok napi atlagos szamanak magas értéke, a kiszolgal6 flotta jarmiiveinek
nagy szama, a megrendelt &rumennyiségek idébeli valtozékonysaga, illetve a kiszolgalasi
korzet nagy foldrajzi kiterjedése esetén novekednek a relativ megtakaritasi potencialok. A
nagyon rendszeresen és fix mennyiségekkel rendel6 iigyfélkor és a hosszu kiszolgalasi id6k
ezzel szemben kisebb megtakaritasokat tesznek lehet6vé.

Hangsilyozzuk azonban, hogy a rendszer bevezetésének elényei nem korlatozodnak
pusztan a kozvetlen szallitasi koltségek csokkentésére: gépi iitemezéssel a fuvarszervezési
teriileten jelent6s munkaid6-megtakaritas realizalhaté (a napi szallitasi terv szoftveres
eldallitasa 2-30 percet vesz igénybe feladatmérettdl és hardvertol fiiggéen), valamint az
tigyfeleknek nyujtott szallitasi szolgaltatasok mindsége is javithato.
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2. abra: Jaratterv térképes megjelenitése a VERSYS rendszerben

A VERSYS rendszer jaratiitemezési optimalizacios szolgaltatasai
A VERSYS rendszer alapvetd célja tehat, hogy a megfelel6 bemeneti adatok (cikkek,
tigyfelek, jArmiivek, megrendelések) alapjan a megadott korlatozasok figyelembe vételével
részletes napi szallitasi tervet allitson Ossze.

A jaratiitemezési algoritmus f6bb képességei a kovetkezok:

— optimalis utvonalak keresése Magyarorszag részletes, digitalis kozuti térképe alapjan;
(kiilfoldi feladatok is tervezhet6k a megfelel6 térképi adatbazis illesztésével); az
utvonalkeresés jarmiire szabott: a kozati suly- és magassag-korlatozasok, valamint az
adott jarmd attipus-preferenciai figyelembevételre keriilnek;

— az ugyfelek és kiszolgalasi kozpontok (depdk) rugalmas beilleszthet6sége az
uthalozatba, automatikus elhelyezés cim vagy GPS-koordinata alapjan;

— az uthalbzat tetszoleges szakaszainak felhasznaldi letiltasa;

— az lgyfelek fogadasi idejének figyelembevétele, ebédsziinetes nyitvatartasi id6k
kezelése;

— asof6rok munkaidejének figyelembevétele;

— kétkomponensi kiszolgalasi id6 figyelembe vétele: az els6 komponens az iigyfélre
jellemzd adminisztracids és/vagy varakozasi id6, a masodik pedig a mennyiségfiiggd
rakodasi id6;
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— az ugyfelek részérdl a jarmiivekkel szemben megkovetelt kiszolgalasi kvetelmények
tetszoleges definidlasa és figyelembe vétele;

— a cikkek részérdl a jarmiivekkel szemben megkovetelt szallithat6sagi kovetelmények
tetszoleges definidlasa és figyelembevétele;

— ajarmivek attipusonként megadott sebességnormainak figyelembevétele;

— jarmtvek telephelyének (garazs) figyelembevétele a jaratiitemezés soran;

— a jarmivek szallitasi kapacitasainak (saly és térfogat) figyelembevétele, a
hatékonyabb jaratok kialakitasa érdekében puha kapacitas-korlatok érvényesithetdk;

— a jarmivek kilométerenkénti atlagos kozvetlen koltségének figyelembevétele (az
algoritmus célja nem a flotta altal megtett 0sszes tavolsdg minimalizalasa, hanem a
flotta mlikodési koltségének csokkentése);

— potkocsik rugalmas kezelése;

— a megrendelések tobbnapos teljesithetdségi intervalluméanak (hataridés rendelések)
kezelése;

— kiszolgalasi korzetek kialakitasa a jarmitivek és ligyfelek depohoz rendelésével;

— korzet kiszolgalasa tobb depdobol;

— jarmitvek napkozbeni Gjratoltése idegen depoban;

— jarmitvek hasznélatanak napi letiltasa (pl. szerviz esetén);

— oOmlesztve szallitott (pl. tartalyauto) cikkek kezelése;

— omlesztve szallitott cikkek cikkvaltasi koltségének figyelembevétele;

— napi tobbszori kiszallitas kezelése;

— fixjarat kialakitasi optimalizaci6 (figyelembe véve pl. referencia-idGszakot, korzetet,
szezonalitast, rendelési mennyiség valtozékonysagat)

— napi jaratok generalasa fixjaratok alapjan;

— ajarmipark optimalis 6sszetételére iranyuld szimulaciok futtatasa;

— lgyfélkiszolgalas gazdasagossaganak vizsgalata;

— kiszallitasi, cikkeserés (gongyoleg) és visszarus tranzakciok kezelése.
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A VERSYS rendszer kiegészito szolgaltatasai
A VERSYS rendszer a hatékony szallitasi tervek automatikus oOsszeallitasan tal
messzemenden tamogatja a teljes fuvarszervezési tevékenységi kort.

A) Kézi jaratszervezés:

Jol kezelhet6 funkcié all rendelkezésre a napi szallitasi tervek kézi szerkesztésére: a
korlatozé feltételeket maradéktalanul betartdé jaratok teljes egészében kézileg is
létrehozhatok. A szerkesztési miiveletek kovetkezményeir6l a jaratszervezd folyamatos
visszajelzést kap. Kézi szerkesztés soran a rendszer megengedi a korlatozo feltételek
megsértését, de a problémakrdl azonnali figyelmeztetést ad. Az elkésziilt jarattervek
utvonala a digitalis térképen grafikusan nyomon kovethetd. A tervjaratokrol részletes
jaratutasitasok nyomtathatok.

B) Dinamikus optimalizacios lehetGségek:

A tervezett jarattervek gyakran felborulnak el6re nem lathat6 események bekovetkezése
miatt (jarmd meghibasodasa, kozuti akadaly, jaratok lezaradsa utdn beérkezett fontos
rendelés, kiszolgalas meghitisulésa, stb.). A VERSYS rendszer dinamikus optimalizacios
eszkozok biztositdsaval tdmogatja a szallitasi tervek utolagos részleges modositasat: a
kézileg oOsszedllitott vagy atszerkesztett jaratok optimalis latogatasi sorrendje
gombnyomasra meghatarozhat6; az optimalizacié Gjra végrehajthaté a szallitasi terv
tetszoleges elemeinek rogzitése mellett is (a rogzitett jaratok, alloméasok az j megoldasban
is a helylikon maradnak).

C) Megvalo6sult jaratok nyilvantartasa:

A rendszer lehetGséget biztosit a megvaldsult tényjaratok rogzitésére is. A tényjaratok
vizsgalata alapjan pontosabb képet kaphatunk a logisztikai funkci6 miikodésének
hatékonysagarol.

D) GPS-alapu jaratkovetés:
Megfelel6 felszereltséggel rendelkez6 jarmiivek esetén a napi atvonal a begytjtott GPS-

koordinatak alapjan ellenérizhet6. Ha GPS-késziilékeik kommunikacios funkciokat is
tamogatnak, akkor a folyamatban 1évé jaratok on-line kovetése is megvaldsithato.

E) Felkeresések ciklikus iitemezése:

Egyes dgazatokban a felkeresések litemezését nem az tligyfelek altal leadott megrendelések
vezérlik, hanem az a felkeresési rendszeresség, amit az eladd kiilonbozé fogyasztéihoz
rendel (push-rendszeri értékesités). A felkeresési rendszerességet az adott iigyfél vasarlasi
hajland6saga alapjan allitjak be.
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A VERSYS rendszer tAmogatast nyujt az ilyen agazatokban tevékenyked6 cégek szamara is.
A latogatasok rendje megfelel6 optimalizacids algoritmus alkalmazasaval ciklikusan
megtervezhetd. Az optimalizaci6 eredményeképpen a rendszer az ideélis felkeresési
gyakorisagok betartasa mellett Ggy iitemezi a felkeresési ciklus kiilonboz6 napjainak
latogatasait, hogy egyrészt az adott napon felkeresendd tigyfelek foldrajzilag minél kozelebb
keriiljenek egymashoz, masrészt a latogatasok szama és a leadott arumennyiség minél
egyenletesebben oszoljon el a felkeresési ciklus egyes napjai kozott. A szallitasi feladatok a
ciklus fentiek szerint meghatarozott felkeresési rendje alapjan mar naponta generalhatok.
Az tgyfelek felkeresési rendjének elGzetes megtervezése nagyban hozzajarulhat ahhoz,
hogy a napi jaratiitemezési optimalizacio még hatékonyabb szallitasi terveket allitson Ossze.

A rendszer képes arra, hogy a multbeli értékesitési adatok statisztikai elemzése alapjan az
tigyfelek idealis felkeresési gyakorisagara is felajanlast tegyen.

Az alkalmazis korszeri Windows-os kornyezetben miikodik, eréforrasigényei nem
haladjak meg az operaciés rendszerét. Az adatok tarolasaért SQL-alapu adatbaziskezel6
felel. Tobbfelhasznalos, kliens-szerver tizemmoddra is van lehet6ség. Amennyiben az
alapadatok részben vagy egészben mar tizemel6 rendszerekben rendelkezésre allnak, akkor
az importalasi funkciok elkészitését vallaljuk. A rendszer segitségével rogzitett adatok
rendszerezett elérését biztosito lekérdezéseket felhasznaloi igények szerint el6allitjuk.
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3. abra: Jaratszerkesztési feliilet a VERSYS rendszerben

A rendszer fejlesztése soran torekedtiink az optimalizacios feladat minél altalanosabb
megfogalmazasara. Természetesen elképzelhetd, hogy valamely oknal fogva az ismertetett
specifikacié mégsem felel meg maradéktalanul az adott szallitmanyozasi funkci6 litemezési
problémainak. Ebben az esetben teljesen nyitottak vagyunk mindennemi bdévitési vagy
testreszabasi fejlesztés megvalositasara.
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Tesztek

Az altalunk elvégzett felmérések a nemzetkozi szakirodalomban olvashaté eredményekhez
hasonl6 el6nyoket mutatnak. A tesztfeladatok azt mutatjak, hogy a kozvetlen szallitasi
koltségek teriiletén 5-30%-o0s megtakaritas érhet6 el a fixjaratos és kézi litemezéshez
képest.

A felhasznalok leggyakrabban az alabbi célokat fogalmazzidk meg egy jaratiitemezési
rendszer bevezetésénél:

— A fuvarszervezési munka felgyorsitasa és az eredmények javitasa.
— Jéaratok osszeallitasa a mindenkori piaci igények foldrajzi eloszlasa alapjan torténjen.
— Szallitasi hatékonysag javitasa.

— Koltségek csokkentése.

Leggyakrabban hasznalt mutat6k szerint a VERSYS hasznalataval:

a kiszallitasok 10-20%-kal kevesebb jarmiivel megvaldsithatok,

a tarak 5-30%-kal rovidebbek,

5-15%-kal kevesebb tura,

a kihasznaltsag 7-15%-kal jobb.

A VERSYS hasznalataval elért tovabbi elényok:

— kevesebb késés,

— preferalt jaArmiivek hasznalata,

— kapacitas korlatok betartasa,

— vevli megelégedettség javitasa a szolgaltatasi szinvonal emelésén keresztiil,

— a human eré6forrasok hatékonyabb felhasznélasa azaltal, hogy a szallitasi menedzser
operativ terhei csokkennek,

— vezetGi kontroll kiterjesztése a sof6rok és szallitasi alvallalkozok folott,

— széleskori elemzési lehetdségek rovid és hosszu tavia dontések tamogatasahoz,

— szimulacibs lehet6ségek (pl. mi lenne, ha valtozna a flotta 0sszetétele).
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Referenciak

ARUSZALLITAS

e MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.

A kozuti tizemanyag-szallitasi és tartalyos gazdisztribucios tevékenységhez kapcsolodo, az
egész orszagra kiterjed6 szallitas-szervezési és jaratiitemezési feladatok ellatasa, a fuvarozo
alvallalkozok iranyitasa, a tervjaratok megvalosulasanak nyomon kovetése, a jarmiivektol
érkezd GPS-poziciok fogadasa és megjelenitése.

A MOL csoport tobb orszagot érint6, nemzetkozi vasuti szallitasi tevékenységének
tamogatasa az egyedi optimalizacios algoritmust hasznalé RFMS (Railway Fleet
Management System) kifejlesztésével.

e PRIMAENERGIA Zrt.

Tartalyos és palackos gaz regionalis kozpontokbol vald kiszallitasanak egész orszagra
kiterjedé szervezése, a fuvarozasi alvallalkozok iranyitasa, a tervjaratok megvaldsulasanak
nyomon kovetése, a jarmiivektSl érkez6 GPS-poziciok fogadasa és megjelenitése. A
gazpalackok push rendszer(i értékesitésének ciklikus iitemezése. Raktarkozi szallitasok
szervezése.

e SLOVNAFT Plc.
A kozuti ilizemanyag-szallitasi tevékenységhez kapcsolodod, egész Szlovakiara kiterjed6
jaratiitemezési feladatok ellatasa,a fuvarozd alvallalkozok iranyitasa, a tervjaratok
megvaldsulasdnak nyomon kovetése.

e TEVA Magyarorszag Kft.

Gyogyszerek, gyogyhatasu készitmények és gyogyaszati segédeszkozok nagykereskedelmi
aruteritésének szervezése tobb kiszolgaldé depobdl, szallitasi alvallalkozok iranyitasa.

¢ HUNGAROPHARMA Zrt.

Gyogyszerek, gyogyhatasu készitmények és gyogyaszati segédeszkozok nagykereskedelmi
aruteritésének szervezése tobb kiszolgalo depdbol, szallitasi alvallalkozok iranyitasa.
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http://www.mol.hu/
http://www.primagaz.hu/
http://www.slovnaft.sk/
http://www.teva.hu/
http://www.hungaropharma.hu/
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e PHOENIX Pharma Zrt.

Gyogyszerek, gyogyhatasu készitmények és gyogyaszati segédeszkozok nagykereskedelmi
aruteritésének szervezése tobb kiszolgal6 depdbol, szallitasi alvallalkozok iranyitasa.

e AUCHAN Magyarorszag Kft.

Az Online Aruhé4zban leadott rendelések jaratszervezésének tAmogatasa napi optimalizacié
hasznalataval Budapesten és vonzaskorzetében.

e GALLICOOQP Pulykafeldolgozo Zrt.

Pulyka friss his, készitmények, fagyasztott termékek egész orszagra kiterjed6 aruteritése
kozvetlen kiszolgalasu és disztribucio keretei kozott kiszolgalt tigyfelek részére. Fuvarozasi
alvallalkozok iranyitasa, oszthat6 rakterli jarmivek részkapacitasainak figyelembe
vételével.

e MATUSZ-VAD Zrt.

Elelmiszeripari termékek belfoldi és kiilfoldi (Szlovakia, Ausztria) teritésének szervezése
napi szinti optimalizaci6 hasznélataval.

e CHEFMARKET Zrt.

Elelmiszeripari termékek - HoReCa szektorban valo - orszagos teritésének szervezése napi
szint{i optimalizaci6 hasznalataval. A tervjaratok megvaldsulasdnak nyomon kovetése, a
jarmiivektol érkezo GPS-pozicidk fogadasa és megjelenitése.

e PEK-SNACK Kft.

Fagyasztott pékaruk orszagos teritésének szervezése napi szintli optimalizacié
hasznalataval, multidep6s kornyezetben. A tervjaratok megvalosulasanak nyomon
kovetése, a jarmiivektol érkezé GPS-poziciok fogadasa és megjelenitése.

Szimulaciok végrehajtasa az optimalis flottaosszetétel és depolokaciok meghatarozasa
érdekében.
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http://www.phoenix.hu/
http://www.pecsisor.hu/htmls/nyitooldal.html
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e VITALEGGS Kft.

Etkezési tojas orszagos disztribacidéjanak szervezése napi szintli optimalizacioval,
multidep6s kornyezetben.

e KEREKES Kft.
Szaraz, friss, toltelék és ital aruk Kelet-Magyarorszagra és Roménia szomszédos megyéire
kiterjedd disztribucioja fixjaratok és napi iitemezési kiszallitasok alapjan, atrakopontok
kezelésével.

e MARY-KER Kft.

Els6sorban gyermekétkeztetést, vallalati étkeztetést végzd intézmények, korhazak,
vendéglatbipari egységek ellatasa élelmiszeripari termékekkel a teritGjaratok napi szintd
optimalizacidjaval.

e BAROMFIUDVAR Kift.
Hiitott élelmiszerek forgalmazasa, disztribacidja sajat és alvallalkozoi jarmiivekkel.
e KEDVENC JM Kift.
Hiitott élelmiszerek forgalmazasa, disztribucioja.
e HELIT Kereskedelmi Kft.
Hitott élelmiszerek szallitadsanak szervezése Budapesten és kornyékén.
e CERES Zrt.

Siitoipari termékek orszagos disztribicidjanak tamogatasa fixjaratok és napi ilitemezést
kiszallitasok alapjan tobb telephelyrdl.

e MECSEK FUSZERT Zrt.

Elelmiszer és vegyi aru termékek tobb logisztikai kozpontbol torténd kiszallitasanak
szervezése.
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http://www.pecsisor.hu/htmls/nyitooldal.html
http://www.baromfiudvar.hu/
http://www.kedvencjm.hu/
http://www.helit.hu/
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http://www.mecsekfuszert.hu/
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e SCA Hygiene Products Kft.

Higiéniai termékek (Zewa, Libero, Libresse, Tork, stb.) orszagos teritésének szervezése,
optimalis flottaosszetétel meghatarozasanak tamogatasa.

e ATEV Fehérjefeldolgozo Zrt.

Allati melléktermékek egész orszagra kiterjedé begytijtésének, szallitisanak szervezése,
korjaratos és céljaratos begytijt6, valamint telephelyek kozotti atszallitasi feladatok
kezelésével multi depos kornyezetben.

e ABRONCS Kereskedohaz Kft.

Személyauto-gumiabroncsok orszagos disztribtcigjanak tAmogatasa sajat és alvallalkozoéi
heterogén flotta iranyitasaval.

e CE Glass Industries

Epitészeti, lakossagi és egyéb ipari iivegtermékek, valamint iivegipari gépek, berendezések
nemzetkozi aruszallitisanak kozponti szervezése Magyarorszag, Szlovakia, Horvatorszag,
Szlovénia és Romania teriiletére.

e LAPKER Zrt.

Megkozelit6leg 11500 Aarusitopont sajtotermékkel torténs ellatasat célzo logisztikai
tevékenység teljes kord tamogatésa.

¢ MEDIAWORKS HUNGARY Zrt.

A megyei napilapok kézbesit6khoz valo eljuttatasat célzé teritGjaratok optimalizaciéjanak
teljes korli tAmogatasa a teljes orszag teriiletén.

Valtozatos szimulaciok végrehajtasa a logisztikai kornyezet egyes elemeinek
megvaltoztatasa mellett.

e MPT Security Zrt.
Az egész orszagot lefedd értékszallitasi logisztikai tevékenység tamogatasa fixjaratok és

napi optimalizalt jaratok alkalmazasaval.
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http://www.sca.com/
http://www.atev.hu/
http://www.akh.hu/
http://www.ceglass.eu/hu
http://www.lapker.hu/
http://www.lapker.hu/
http://www.techno-trade.hu/
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DOLGOZOI UTAZTATAS
¢ MAGYAR SUZUKI Zrt.
A vidéki dolgozok miiszakonkénti be-és hazaszallitAsanak szervezése fixjaratos modell

kialakitasaval, a taloras miszakvaltasokhoz kapcsol6do jaratok egyedi optimalizaciojaval,
a fuvarozo alvallalkozok iranyitasa.

TANACSADASI PROJEKTEK

e IFUA Horvath & Partners Kft.
e PriceWaterhouseCoopers

Részvétel vezetési tanacsad6d cégek logisztikai elemzési, modellezési és szimulacios
projektjeiben.
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http://www.horvath-partners.com/hu/fooldal/

